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EDITORIAL

Futuro del Peru,
responsabilidad
de todos

n los dias préximos los peruanos elegiremos un nuevo Gobierno. No sélo se trata de
una nueva ocasion para fortalecer el sistema democratico, sino de una oportunidad
para dar continuidad a todo aquello que nos estd permitiendo salir adelante
como pais. Por ello, es indispensable la participacién masiva y responsable de nuestros
compatriotas en todos los rincones del pais.

En efecto, es importante que la ciudadania se haya informado de cudles son las
propuestas contenidas en los planes de gobierno que se proponen y, sobre todo, haya
identificado los proyectos que permitan fortalecer el proceso de lucha contra la pobreza.
«La disminucion ininterrumpida de la pobreza en estos Gltimos afios es notable»,
ha afirmado el Banco Mundial en un reciente documento. En este aspecto, diversas
instituciones internacionales han llamado la atencion sobre la importancia de consolidar el
crecimiento econémico y la promocion de las inversiones privadas como base para lograr
un desarrollo que beneficie a la mayoria de la poblacién.

La continuidad democrética es indispensable -como lo deciamos en una editorial
anterior- pero fundamentalmente adquiere sentido en un marco de respeto a la
estabilidad juridica y al marco constitucional que rige la vida nacional. Recordemos
que en la historia mundial reciente, los principales casos de éxito en la reduccion de
la pobreza se han dado en un contexto de ejercicio de libertades democréticas. Los
ciudadanos, las empresas, instituciones y, por supuesto, el Gobierno estamos obligados
a cumplir y hacer cumplir la ley. Esta es la base sobre las cuales hemos venido creciendo
econémicamente.

Los desafios que debemos afrontar en el futuro préximo son exigentes y no se
solucionan con medidas de corto alcance y menos ain con demagogia. Aspectos como
lograr un Estado mas eficiente y con autoridad en todos los pueblos del territorio
nacional, desarrollar un capital humano capaz de responder a las exigencias del pais a
largo plazo y cerrar la brecha en infraestructura para aumentar la competitividad, son
problemas que el préximo Gobierno deberd atender con prontitud y liderazgo para
ingresar a un nuevo nivel de desarrollo.

Més alld del voto y las dnforas, todos tenemos un aporte que dar en la construccién
de una sociedad peruana democrdtica y desarrollada. Por su parte, la Sociedad Nacional
de Mineria Petrdleo y Energia y -estamos seguros- las empresas privadas en general,
reafirmamos nuestro compromiso con el Perd, tal como lo hemos venido haciendo, pues
consideramos que el futuro del pais es responsabilidad de todos. ee
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DURANTE PRIMEROS CUATRO MESES DEL ANO

®Pluspetrol Perti Corporation S.A.

ESTADO RECIBIO S/. 1800 MILLONES
POR EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS

enero a abril, el Estado peruano obtuvo ingresos

por S/. 1852,55 millones, informé Perupetro. La
empresa estatal preciso que durante el mes de abril los
ingresos percibidos por el Estado alcanzaron los S/. 543.51
millones.

Perupetro indicé que los ingresos acumulados en el primer
cuatrimestre del afio se transfirieron a las regiones mediante
los conceptos de canon y sobre canon petrolero, asi como
por canon gasifero. De igual manera, los ingresos se
distribuyeron entre el Fondo de Desarrollo Socioecondmico
de Camisea (Focam), el Fondo para las Fuerzas Armadas y
Policia Nacional (Fondo de Defensa Nacional) y el Tesoro
Publico.

Sobre el detalle de los ingresos durante el mes de abril, se
dio a conocer que el Estado recibi6 S/. 145,80 millones por
la produccién en el Lote 88 de Pluspetrol Perti Corporation,
acumulando ingresos por S/. 540,12 millones en el primer
cuatrimestre; mientras que por las operaciones del Lote 56

P or la explotacién de hidrocarburos efectuada de

-operado también por Pluspetrol- recibi6 S/. 180,16 millones,
acumulando S/. 546,44 millones en los primeros cuatro
meses del afio. En el caso de las actividades de Pluspetrol
Norte en el Lote 1-AB, se registraron ingresos por S/. 47,94
millones y S/. 166,84 millones en el acumulado, y por el

Lote 8 se obtuvieron S/. 24,59 millones en abril y S/.88.43
millones desde enero.

En el caso de otras compafiias productoras en el sector
hidrocarburos, las actividades de Petrobras en el Lote X se
alcanzaron los S/. 63,74 millones en abril y en el primer
cuatrimestres se acumularon S/. 205,56 millones. Por el Lote
Z-2B que opera Savia Perd, los ingresos del Estado en abril
sumaron los S/. 19,77 millones y en el acumulado S/. 72,03
millones. Los ingresos obtenidos por las actividades en el Lote
31-C de Aguaytia Energy alcanzaron los S/. 13,52 millones
en abril y el acumulado llegé a S/. 48,29 millones. Ademas,
como resultado de las operaciones en otros lotes, se sumaron
ingresos por S/. 47,99 millones en abril, acumulando un total
de S/. 184,84 millones. e
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ACTUALIDAD

SNMPE DENUNCIA ATAQUE SISTE[V\ATICO
CONTRA SECTOR MINEROENERGETICO

a Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia

(SNMPE) expresé su mds enérgico rechazo a

los actos de violencia que se vienen registrando
en diversas regiones del pais, con el propoésito de
perturbar el proceso electoral y boicotear el desarrollo
de las actividades productivas, entre ellas del sector
mineroenergético.

El presidente de la SNMPE, Pedro Martinez, condend
el bloqueo de carreteras -por més de 15 dias en Puno,
al cierre de la presente edicién- y la agresion contra los
ciudadanos que no comparten las acciones de violencia
que se producen en esa region.

«En Puno se ha paralizado todas las actividades
econdmicas y se impide el libre transito de los peruanos
por la accién de grupos extremistas que tienen como
Unica agenda debilitar el sistema democratico e impedir el
desarrollo econémico del Pert», afirmé el presidente del
gremio mineroenergético.

El didlogo es una herramienta importante dentro del
sistema democrético, expresé Martinez, pero —anot6- que
este didlogo debe darse sin chantajes que pretendan
que el Estado peruano claudique en sus funciones,
competencias y deberes.

«En el Pertl tiene que prevalecer el principio de
autoridad y las leyes, asi como la paz social, pues
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necesitamos que nuestra nacién siga siendo confiable para
atraer las inversiones necesarias que sirvan para cerrar las
brechas sociales», enfatizd Pedro Martinez.

Asimismo, denuncié que en diferentes zonas del
territorio nacional se viene produciendo -desde
hace varios meses- un ataque sistematico contra
diversos proyectos y unidades productivas del sector
mineroenergético.

Finalmente, el presidente de la SNMPE invocé a todos
los peruanos a cerrar filas contra la violencia que busca
sabotear la democracia y el crecimiento econémico de
nuestro pais. ee




IQUITOS SE INTERCONECTARA
AL SISTEMA ELECTRICO NACIONAL

el mismo que se mantendra vigente a partir del

1 de mayo de 2011 hasta el 31 de diciembre de
2012, y deberd incluir como proyectos vinculantes la
linea de transmisién de 220 kilovoltios Machupicchu-
Quencoro-Onocora y subestaciones asociadas, y la linea de
transmision de 220 kV Moyabamba-Iquitos y subestaciones
asociadas.

Conforme a la Resolucién Ministerial N° 213-2011-
MEM/DM, dichos proyectos cumplen con lo establecido en
la Ley N° 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente
de la Generacion Eléctrica, el Reglamento de Transmision
aprobado por el Decreto Supremo N° 027-2007-EM, y
la Resolucién Ministerial N° 129-2009-MEM/DM, que
aprueba los criterios y metodologia para la elaboracion del
referido documento.

El Plan de Transmisién aprobado precisa que la linea
de transmision Machupicchu-Quencoro-Onocora y las
subestaciones asociadas, que tiene un monto de inversion

E | Gobierno aprobé el primer Plan de Transmision,

EGASA OBTUVO
CONCESION DEFINITIVA
PARA CONSTRUIR

HIDROELECTRICA

a Empresa de Generacion Eléctrica de
L Arequipa S.A. (EGASA) obtuvo por

parte de las autoridades de gobierno, la
concesion definitiva para desarrollar la actividad
de generacion eléctrica en la futura Central
Hidroeléctrica Molloco, de acuerdo a la Resolucion
Suprema N° 039-2011-EM.

La central estard ubicada en los distritos de
Cabanaconde, Caylloma, Tapay, Choco, Chachas
y Orcopampa, de las provincias de Caylloma y
Castilla del departamento de Arequipa; tendra una
potencia instalada de 302,10 megavatios y utilizara
los recursos hidricos del rio Molloco. Previamente,
conforme a las normas vigentes, la Direccién
General de Asuntos Ambientales Energéticos
del Ministerio de Energia y Minas, mediante
Resolucion Directoral N° 032-2010-MEM/AAE, de
fecha 29 de enero de 2010, aprobé el Estudio de
Impacto Ambiental de la futura central. e

estimado en US$ 34,5 millones, brindara confiabilidad
tanto a la demanda como a la generacion de la zona

sur del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN)
durante su vida Util de 30 afos y reforzard el enlace
bidireccional entre los subsistemas de dicha zona, a la vez
que permitird la conexién futura de nuevas cargas y/o
plantas de generacion.

Acerca de la linea de transmision de Moyabamba-Iquitos
y subestaciones asociadas, cuyo monto de inversion se ha
estimado en US$ 154,29 millones, el Plan de Transmision
precisa que permitird interconectar el Sistema Aislado
Iquitos al SEIN, con la finalidad de que el suministro de
energia a las cargas de la zona de Iquitos sea abastecida
desde el sistema interconectado.

En la actualidad, la totalidad del suministro eléctrico a
Iquitos se realiza desde la Central Térmica Iquitos, que
cuenta con una potencia efectiva total de 48,4 MW, con
grupos térmicos pequefios de distinta potencia que utilizan
petréleo residual y destilado D2. ee
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ACTUALIDAD

PERU Y COREA REALIZARAN PROYECTOS

DE COOPERACION

n el marco de la Quinta Reunién del Comité Conjunto
E Pert-Corea para la Cooperacién en Energia y Recursos
Minerales, realizada en Lima, el Ministerio de Energia
y Minas y el Ministerio de Economia del Conocimiento
de la Republica de Corea manifestaron su disposicién de
cooperacion en diversos proyectos.

Ambas delegaciones compartieron la perspectiva de
que se ha conseguido un gran progreso en el drea de
cooperacion en energia y recursos minerales. Esta quinta
reunién fue una oportunidad para intensificar y ampliar
el &mbito de cooperacion entre ambas partes y acordaron
continuar identificando proyectos de cooperacién
adicionales en forma conjunta, sefiala el acta suscrita.

El documento en mencién indica que Perd y Corea
acordaron continuar cooperando entre si en forma cercana
para que el desarrollo de proyectos de hidrocarburos y gas
que las empresas coreanas de exploracion y produccion,
como la que Korean National Oil Corporation y SK
Innovation vienen implementando en el Peru.

EXPORTACION DE 1350 NUEVOS

El acta indica que ambos paises acordaron fortalecer la
cooperacion bilateral, incluyendo desarrollar seminarios
conjuntos en tecnologias de control de calidad de
hidrocarburos, capacitacién de expertos en energia, e
investigaciones conjuntas en los campos de hidrocarburos y
biocombustibles.

Paralelamente, el Instituto Coreano de Geociencias
y Recursos Minerales y el Instituto Geoldgico y Minero
Metaldrgico firmaron un Memorandum de Entendimiento
en investigacion geoldgica conjunta y acordaron fortalecer
la cooperacion bilateral en tecnologia, incluyendo la
redaccion de mapas metalogénicos, intercambio de
investigaciones e informacion.

Ambas partes también acordaron destinar esfuerzos
para emprender proyectos de cooperacién tecnolégica,
tales como el seguimiento al acuerdo para la remediacién
de pasivos mineros, firmado entre la Corporacion de
Reclamaciones Mineras de Corea y Activos Mineros del
Pert el 30 de abril de 2010. ee

LA CIFRA DEL MES

6 PRODUCTOS
En virtud de las preferencias arancelarias

m — otorgadas por las economias con las

que el pais tiene un tratado de libre

comercio, el Peri vende al mundo
un total de 1350 nuevos productos.
Los TLC han hecho posible que
existan mas de 2 mil nuevas empresas
exportadoras, mientras que nueve de
cada diez productos exportados son manufacturados por
microempresas y pequefias empresas del pais.

d

PERDIDAS POR PROTESTA ANTIMINERA

Segln la Camara de Comercio y Produccién de Puno,
debido a la protesta de los pobladores en rechazo a la
actividad de las empresas mineras y petroleras que operan
en la region, en cinco dias de paralizacion se perdieron
seis millones de soles. El Centro de Estudios y Proyectos
de la Camara de Comercio y Produccién de Puno,
indic6 que solo en la localidad de Desagtiadero operan
unas 4500 empresas, entre formales e
informales, las cuales estan dedicadas
al comercio, industria, servicios y otros
rubros, las cuales se perjudicaron con
el bloqueo de las vias.

sube&b
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egun las ultimas cifras del Instituto
S Nacional de Estadistica e Informatica-

INEI, la produccién minero metalica del
primer trimestre del 2011 es menor en 5,6%
en comparaciéon con el mismo periodo del
2010. Los metales que registraron mayores
caidas fueron Estafio (-26,4%), Plomo (-25,2%),
Oro (-13,2%), Zinc (-7,6%) y Plata (-3,6%). Por
su parte, el Hierro (+28,9%), Molibdeno (+22,8%)
y Cobre (+3,1%) incrementaron sus volimenes
respecto del primer trimestre del 2010.

Cabe senalar que el PBI Minero lleva nueve

meses consecutivos registrando tasas de
crecimiento negativas. ee



GOBIERNO DECLARO
DE INTERES
NACIONAL PROYECTO
MARANON

ediante decreto supremo,
el Gobierno declaré de
interés nacional y social la

construccion del proyecto Marafion, el
mismo que comprende la construccion de
20 centrales hidroeléctricas en la ruta del
rio del mismo nombre y que generaran 12
400 megavatios.

Segln un estudio ruso-japonés,
las 20 centrales hidroeléctricas del
proyecto Marafién estan definidas e
identificadas con sus perfiles de potencia
hidroeléctrica, comenzando en la zona de
Vizcarra (region Hudnuco) hasta llegar a
Manseriche (Amazonas).

Las centrales hidroeléctricas incluidas en
el proyecto son:

Vizcarra (140 MW), Llata 1 (210 MW),
Llata 2 (200 MW), Puchca (140 MW),
Yanamayo (160 MW), Pulperia (220 MW),
Rupac (300 MW), San Pablo (390 MW),
Patas 1 (320 MW), Pataz 2 (240 MW),
Chusgén (240 MW), Bolivar (290 MW),
Balsas (350 MW), Santa Rosa (340 MW),
Yangas (330 MW), Pién (350 MW),
Cumba (410 MW), Rentema (1500 MW),
Escuprebraga (1800 MW) y
Manseriche (4500 MW). ee
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OPINION

El desafio laboral
en la mineria

Eugenio Olivos *
Par Normand Champiigny **

millones en los préximos afios, que involucran proyectos de exploracion
y ampliacién principalmente de cobre, oro, hierro y zinc. Se calcula

que este nivel de inversién generaria 40 mil nuevos puestos de trabajo;

actualmente existen 120 mil, de los cuales 35 mil son directos y 85 mil

contratistas.

Este panorama de incremento en la actividad, demandaria personal
técnico y profesional especializado que domine la nueva tecnologia en el
que se desarrollaran estas inversiones. En tal sentido, la modernizacién de la
industria constituye un desafio para captar, formar o transformar los recursos
humanos y lograr una mayor eficiencia para optimizar esta limitante de
personal actual.

En la dltima década, paises con tradicion minera como Canada, Estados
Unidos y Australia han aumentado su actividad productiva pero acompafiado
de escasez de personal. Ante ello, tienen ahora estrategias para superar
el déficit, para lo cual hubo esfuerzos conjuntos de la empresa privada en
alianza con las universidades y escuelas técnicas, cuyo alcance llega a paises
como Pertl y Chile, a fin de captar profesionales y técnicos de la industria.

Es asi que en los Ultimos 15 afios, la mineria ha tenido el siguiente
comportamiento:

e Nuevos proyectos de exploracién y explotacion que han generado la
contratacién de nuevos trabajadores, con niveles salariales competitivos.

e El trabajo requiere de mayores capacidades técnicas para realizar métodos
de trabajo mas complejos, habilidades y profesiones més focalizados en
resolver problemas especificos que demandan la aplicacion de tecnologfas
de punta, para lograr por ejemplo mayor porcentaje de disponibilidad
de los equipos mineros, disefiando e implementando programas de
mantenimiento preventivo y/o predictivo.

e Reduccion del esfuerzo fisico de los trabajadores, por tener que usar
equipos mineros automatizados y de mayor capacidad de produccién.

¢ Requerimiento de mayor capacitacion para operar con nuevos métodos de
trabajo y sensibilizar a los trabajadores para que no se expongan a riesgos
de salud y vida.

Por otro lado, el uso de la tecnologia esta buscando nuevas férmulas para
disefiar y fabricar equipos mineros de mayor capacidad que sean operados
automaticamente y en lo posible con menor personal, para asi superar la
escasez del recurso humano.

Es decir, se evidencian oportunidades de mejoras y desafios que
tendrdn que enfrentarse en esta década en forma conjunta con los actores
directamente involucrados. ee

S e estima que la inversion en el Perd seria del orden de US$ 41 mil

* Director Performance Improvement, PricewaterhouseCoopers — Pert
** Director PricewaterhouseCoopers — Canada
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ENTREVISTA

«El costo de la energia
eléctrica es muy
competitivo»

Por:
Marco Polo

8 desdeadentro

César Butron Fernandez
Presidente de directorio del COES

Interconectado Nacional, ingeniero César Butron Fernandez, describe
el panorama en el que se encuentra el sector eléctrico peruano y sus
principales avances.

E | presidente de directorio del Comité de Operacion Econémica del Sistema

Las nuevas inversiones en generacion realizadas durante los dltimos afios, que bordean los
1500 MW, han brindado confiabilidad al suministro eléctrico. Sin embargo, se requiere de
nuevas inversiones para seguir sosteniendo el crecimiento de la demanda. Lo que existe es
una distorsién temporal, ya que tanto en el sur como el norte no se han producido nuevas
inversiones en generacion y en estas zonas estamos trabajando con un margen de reserva muy
corto, aunque el sistema de conjunto esta cubierto para estos afios.

No. Las politicas e inversiones en el sector han permitido que la capacidad de generacion
atienda la demanda sin hacer interrupciones del suministro de manera programa y permanente.
Por ello, no tenemos racionamiento eléctrico desde 1992. Para los afios 2011-2012 tenemos una
situacion de escasa reserva pero con las nuevas inversiones, con las concesiones por concurso
de Prolnversion y otros de iniciativa privada, a partir del 2013 vamos a tener una situacién mas
holgada, que nos brindard un margen de reserva comodo y que debe durar hasta el 2017, si
mantenemos las tasas de crecimiento que prevemos.

A mi juicio, el costo de la energia eléctrica en el Pert es muy competitivo, lo que proviene
del hecho de que el gas natural en Pert tiene un precio controlado por contrato con el Estado.
Cuando se hace la comparacion con otros paises, si se puede encontrar lugares en dénde el
precio de la electricidad para el cliente final es mas bajo que en el Perd, pero también hay otros
paises donde es mas alto o muy parecido.
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En los paises donde se observa que el precio de la energia eléctrica es mas bajo tienen
sistemas de subsidio, es decir, el precio no refleja el proceso productivo sino que tiene un
componente de subsidio proveniente del Estado. Mientras que en los paises que no tienen
subsidios, el Per( esta ubicado entre los mejores y mas baratos. Comparados con Chile, por
ejemplo, en este momento, en este pais el precio de la energia es por lo menos el doble en

comparacién con el Perd.

Vale la pena explicar que los cuellos de botella en el sistema
transmision eléctrica provienen de un hecho fundamental: toda
la nueva generacion que se ha instalado en los tltimos afios
estd ubicada en el centro del sistema. Es una consecuencia
l6gica del desarrollo del proyecto Camisea. Como toda la nueva

generacion esta en base al gas natural, se instalaron centrales
cerca al ducto, al sur de Lima. Lo que provocd que haya un
superavit de produccién de energia de buen precio en el centro

y, como no se ha instalado nueva generacién en el norte y en el

sur, hay déficit de generacion a precios competitivos en dichas

regiones. Entonces, lo que se hace es «exportar» energia del

centro hacia al norte y hacia el sur y esa exportacién es la que
crea la congestion en la transmision.

Reconociendo esa situacion se ha lanzado una serie de planes
de nuevas lineas de transmisién y que ya estan concesionadas.
Lineas de transmisién de 500 kV y de 220 kV reforzaran la

Ingeniero mecanico electricista de
la Universidad Nacional de Ingenieria,
ademas de contar con estudios de
posgrado en Ingenieria y Administracion
de Sistemas Eléctricos de Potencia en
Suecia y estudios completos de maestria
en Regulacion de Servicios Publicos en
la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd. Anteriormente ocupé el cargo de
presidente del directorio de Electroperd,
ademads de otros puestos directivos

relacionados a la actividad del sector
eléctrico.
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ENTREVISTA

Si la demanda
sigue creciendo,
habra que
continuar
ampliando la
capacidad de
transporte o
tratar de lograr
la instalacion
de nueva
generacion en
el norte y el sur
del pais.

10 desdeadentro

capacidad de transporte de electricidad del centro hacia el sur y el norte. Las nuevas lineas de
500 kV empezaran a ingresar al servicio a partir del 2013, con lo cual el problema de falta de
capacidad de transporte se solucionard. Por supuesto, si la demanda sigue creciendo, habra
que continuar ampliando la capacidad de transporte o tratar de lograr la instalacién de nueva
generacion en el norte y el sur del pais.

El COES ha venido coordinando la operacién de corto, mediano y largo plazo del Sistema
Eléctrico Interconectado al minimo costo, preservando la seguridad del sistema. Sin embargo, se
le ha asignado un nuevo rol, el proponer un plan de la expansién en la transmision eléctrica que
permita las inversiones necesarias para que el sistema sea atendido adecuadamente. EI COES
hace un plan muy detallado y robusto, el cual es aprobado por el Ministerio de Energfa y Minas,
que es el encargado de convocar las inversiones necesarias para asegurar el suministro.

Vale la pena precisar que el Perti no ha estado tecnolégicamente muy atrasado. Siempre ha
tenido la tecnologia més eficiente que podiamos necesitar en materia eléctrica. Ahora tenemos
turbinas a gas y ciclos combinados o la recientemente inaugurada linea de transmisién de 500
KV, que es lo Ultimo que se usa en los sistemas eléctricos competitivos. Este es un negocio que
no sobrevive si no utiliza la mejor tecnologia. Lo que aun tenemos pendiente es avanzar en redes
inteligentes, lo que significa agregar inteligencia y telecomunicaciones a las redes para mejorar su
aprovechamiento.

No se ha hecho un estudio detallado sobre el tema, pero si tenemos conocimiento cualitativo
de lo siguiente: en primer lugar, el cambio climético lo que hace es derretir los glaciares y su
efecto es que hay més agua en los rios para la generacion de electricidad. En ese sentido, el
primer efecto es incremento en lugar de reduccién. En el largo plazo, lo que si pasaria es que se
iran reduciendo los caudales promedio anuales y, por lo tanto, la produccién eléctrica con base
en la cuenca del Pacifico. Precisamente, por ello, todos los ojos se han vuelto hacia la inversion
en centrales ubicadas en la cuenca del Atlantico, que no depende de los glaciares y donde hay
abundante agua y no se ha anunciado que vaya a ser impactada por el cambio climatico.

Pienso que la Ley 28832, promulgada en el afio 2006, fue un cambio fundamental. La ley
para asegurar el desarrollo eficiente de la generacion eléctrica cambi6 la forma de determinar el
precio de generacion de electricidad, planteando un mecanismo de mercado para fijar el precio
de la electricidad y, ademds, ha servido para resolver los problemas de transmision via el plan de
transmision.

Tal como estd el sistema eléctrico peruano actualmente, no estamos preparados para exportar
energia a los paises vecinos de una manera permanente. Para hacerlo se necesitaria instalar
mucha mds capacidad de lo que necesita el pais, de manera que se pueda exportar esos
excedentes. No hay ninguin plan concreto y lo tnico que existe en el camino es el convenio
entre Pert y Brasil para propiciar la construccion de centrales en la Amazonia con una capacidad
de generacion muy superior a lo que el Per(l pueda necesitar. ee
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Optimizando la seguridad
en los sistemas SCADA

Ing. Stanley Velando

CISA Digiware del Peru

y explotadoras de recursos deben emplear

automatizacion en sus procesos de abastecimiento
y produccion por medio de elementos programables y
sensores que permiten el control completo de su cadena
de produccion por medio de sistemas computarizados. Este
tipo de elementos (por ejemplo, los controladores l6gico
programables-PLC) funcionan controlando en secuencias
l6gicas los elementos industriales de alta potencia, de
acuerdo a una programacion logica de entradas y salidas
que "toma decisiones" basandose en los diferentes
sensores, en conjunto con sistemas de control y adquisicion
de datos. Este dltimo conjunto de elementos son conocidos
como los sistemas SCADA (Supervisory Control And Data
Adquisition). Los elementos indicados forman parte de un
universo mas grande conocido como Sistemas de Control
Industrial (SCI).

Las comunicaciones entre los diferentes elementos de
estos procesos se realizan por medio de protocolos basicos,
muy similares a algunos protocolos que se utilizan en las
redes corporativas actuales. En esencia, la seguridad en
las redes que soportan los sistemas SCADA padece de los
mismos males que sus andlogos en redes Ethernet.

Durante una consultoria realizada a una importante
empresa petrolera en Latinoamérica, fue posible determinar
tres oportunidades de mejora en las plataformas SCADA.
 La primera esta relacionada a la confianza que se tiene

I I oy en dia, las empresas de servicios, abastecedoras

en que no hay conexion de las redes de los sistemas
SCADA con el mundo exterior.

e Lasegunda estd en la «Seguridad por Oscuridad»,
que en pocas palabras significa que la seguridad se
considera implicita en el hecho de que cada fabricante
de elementos de automatizacién mantiene en «secreto»
sus detalles de programacion, protocolos y transmision
de datos.

e El tercero esté en los protocolos de calibracién de los
Ssensores.

Combinando estos tres elementos, creemos que es
necesario verificar el cumplimientio de la politica del
aislamiento total de cada red de control dentro de las
operaciones, al igual que monitorear los pardmetros que
los elementos de automatizacién vienen ejecutando y,
ademads, comprobar que cada uno de los sensores cumplan
sus protocolos de calibracién.

La verificacion de la seguridad de los sistemas
SCADA involucra, ademas, el hecho que por lo general
estos sistemas, al estar en el lado de las operaciones,
escapan muchas veces de los controles de seguridad
implementados por las areas de tecnologia o seguridad
de la informacion de las empresas, al priorizar la
disponibilidad de los sistemas por sobre otros aspectos
también importantes. A ello se suma que muchas veces no
se sabe quién esta a cargo de mitigar riesgos de seguridad
en este tipo de redes. oo
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CHINCHA SERA SEDE DE
ENCUENTRO EMPRESARIAL

a CONFIEP, la Caémara Chinchana de Comercio
L y ForPyme realizaron el lanzamiento del evento

empresarial mas importante del sur chico del
pais: la 2% Jornada Empresarial Chincha 2011, que se
realizard los dias 13, 14 y 15 de julio del afio en curso
en la ciudad de Chincha.

Esta jornada es la segunda edicion del evento que
se inici6 el afio pasado como parte del desarrollo
del proyecto ForPyme-Fortaleciendo las Pyme en
Chincha y Carfiete, cuyo objetivo es la promocién
de oportunidades econémicas y la mejora de las
capacidades de las micro, pequefias y medianas
empresas en la zona de influencia de la planta
Melchorita.

«Este afio esperamos superar la meta de US$ 3
millones en oportunidades de negocios, ademas de
contar con la participacion de al menos 150 empresas
en la Rueda de Negocios y 80 compaiiias en la Feria
de Empresas y Productos», afirmé Eddy Rodriguez,
presidente de la Cdmara Chinchana de Comercio. Cabe
indicar que en la primera Jornada Empresarial Chincha
2010 se reportaron transacciones por US$ 2,1 millones
y asistieron mas de 100 companias.

Esta iniciativa es fruto del trabajo conjunto entre
las instituciones publicas y privadas de la region y
del Proyecto ForPyme, ejecutado por el consorcio
Recursos S.A.C. y Swisscontact, gracias a la alianza
estratégica entre PERU LNG y Corporacion Financiera
Internacional (IFC). ee
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JOVENES DE HUALGAYOC
SE CAPACITAN EN SENATI

La Cima recibieron la visita de 21 jévenes de la ciudad de

Hualgayoc, quienes estudian la carrera de Electromecanica
en el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial
Senati-Cajamarca.

Durante la visita, los estudiantes conocieron los procesos
que se realizan para la extraccion del concentrado de cobre
y oro que se producen en la planta de procesos. Ademas
constataron el manejo de estos productos bajo altos estandares
de seguridad y cuidado ambiental.

Las visitas forman parte de las politicas de capacitacion
implementadas por Gold Fields en coordinacién con el Senati,
con la finalidad de estimular y fortalecer las capacidades,
habilidades y brindar mejores condiciones laborales a los
jovenes de Hualgayoc, en la region Cajamarca. ee

L as operaciones de la mina Cerro Corona de Gold Fields

® Gold Fields La Cima S.A.A.

EDELNOR BRINDO CHARLA
DE SEGURIDAD ELECTRICA

prevencion de accidentes entre los vecinos del distrito

limefio de Independencia, Edelnor, empresa que
forma parte del Grupo Endesa, ofrecid, en coordinacién con
la Municipalidad de Independencia, una charla de seguridad
eléctrica en el hogar.

La charla estuvo dirigida a los vecinos del distrito, personal
de Defensa Civil, Serenazgo, técnicos electricistas y a todas
aquellas personas interesadas. A fin de que esta exposicion sea
didactica, una maqueta permitié conocer las distancias minimas
de seguridad en la construccién y la importancia de contar con
un pozo a tierra, asi como el mantenimiento de las instalaciones
eléctricas internas. ee

C on el objetivo de fomentar la cultura de la seguridad y
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YANACOCHA Y GRANJA
PORCON INAUGURAN OBRAS

uncionarios de Minera Yanacocha y representantes
F de la Cooperativa Agraria Atahualpa Jerusalén

inauguraron seis obras que en su conjunto
representan una inversion superior a los 750 mil délares.
Se trata de la construccién de un Centro Educativo Inicial
y de un médulo administrativo para una Escuela Primaria;
la implementacién de un aserradero y de ambientes para
la fabricacion de productos lacteos; la instalacion de un
sistema de riego por aspersion para 50 hectareas y la
compra de un tractor agricola.

«Este es un gran simbolo de la cooperacion que
tenemos con Granja Porcon. Desde el aflo 1994 venimos
construyendo confianza y colaboracién mutua. Con
los proyectos que hoy inauguramos, Granja Porcon
diversifica su actividad productiva», indicé Carlos Santa
Cruz, vicepresidente senior de Operaciones Newmont
Sudamérica.

«Hoy demostramos con hechos al Perti y al mundo que
podemos convivir con una empresa minera. Lo estamos
demostrando con desarrollo. Mejor es trabajar en didlogo
y proponer alternativas de desarrollo», afirmo, a su vez,
Alejandro Quispe, gerente general de la Cooperativa
Agraria Atahualpa Jerusalén, durante la ceremonia de
inauguracion de las obras en Granja Porcon.

Hasta el afio pasado, la empresa minera invirti6 mas
de 4 millones de doélares en proyectos de desarrollo
econoémico, gestion del agua, educacién y salud. En los
préximos afios, se invertiran 3 millones y medio de délares
en la ejecucion de 17 proyectos. ee

PALLPATA SE BENEFICIA
CON MALLAS GANADERAS

on la finalidad de mejorar la produccién
C ganadera en la provincia de Espinar, en la region
Cusco, nueve comunidades campesinas del
distrito de Pallpata fueron favorecidas con la entrega de
mallas ganaderas. Ello se concret6 gracias al quinto aporte
del Convenio Marco que Xstrata Tintaya Antapaccay
otorga a dicha provincia.

Los beneficiarios perfeccionaran la crianza de sus
animales, al hacer uso racional de los pastos; de esta
manera evitaran la depredacion y sobrepastoreo,
propiciando una mejor alimentacién de los vacunos,
ovinos y camélidos sudamericanos.

La entrega se realiz6 en una ceremonia especial con
la presencia de pobladores y autoridades de Pallpata,

y consiste en mddulos de cercos que comprende 1260
mallas ganaderas, cada una de 100 metros (126 km),
ademaés de rollizos de eucalipto, grapas, tecles y barras
tensadoras. ee

® Xstrata Tintaya S.A.

PROTEGERAN MANGLARES
DE TUMBES

suscribieron un convenio con el propésito de proteger

el ecosistema del Santuario Nacional Los Manglares
de Tumbes (SNLMT). BPZ participara activamente en la
conservacion del santuario a través del financiamiento de
los procesos de anidamiento y desarrollo juvenil de peces
y langostinos de aprovechamiento comercial. Asimismo, se
continuara con los procesos de recuperacion de las areas
degradadas del bosque de manglar y se mantendra la
cobertura vegetal actual en el resto del santuario. También
se realizard un monitoreo de la densidad poblacional de
los recursos hidrobiolégicos e incorporara actividades
productivas amigables con el ambiente. e

L a petrolera peruano-americana BPZ y la ONG Meda
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Eleodoro
Bellido:

destacado aporte
a la Carta Geol6gica
Nacional

no de los destacados gedlogos del Peri es Eleodoro Bellido Bravo, a quien

se recuerda por su destacado papel en los levantamientos sistematicos de

la Carta Geoldgica Nacional y la génesis de los yacimientos metaliferos del
pais. Naci6 el 3 de julio de 1918 en el distrito de Quito-Arma, en la provincia de
Huaytara (Huancavelica). De su niiiez se tiene poca informacion, no obstante se sabe
que a los 12 aiios viajé a Chincha para estudiar en el Colegio Nacional José Pardo y,
posteriormente, arribé a la capital para culminar sus estudios escolares en el Colegio
Nacional de Nuestra Sefiora de Guadalupe. Posteriormente, ingresé a la Facultad de

Geologia de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM).

Se gradu6 con honores como ingeniero gedlogo, con
un notable trabajo titulado La Geologia del Curso Medio
del Rio Huaytara. La ardua labor realizada le valié que
esta fuera publicada en el boletin N°30 de la Sociedad
Geoldgica del Perti en 1956. El ingeniero Bellido era un
hombre con vocacion de servicio, que lo llevé a ocupar
diversas funciones en el sector publico. Laboré como
geologo para el Instituto Geolégico del Perd, para el
Instituto Nacional de Investigacion y Fomento Minero,
en la Oficina de Cooperacion Técnica del INIFM y en el
Geological Survey de los Estados Unidos.

También fue director interino de la comisién Carta

Geoldgica Nacional, entre 1964 y 1950, asi como
supervisor técnico y director del Servicio de Geologia y
Mineria, director del Instituto Geolégico Minero y miembro
del Comité Asesor del Ministerio de Energia y Minas.
Su pasion por la geologia lo llevé a dirigir la supervision
técnica de campo de varios levantamientos de la Carta
Geoldgica Nacional de diferentes regiones del pais, como
Lima, Piura, Arequipa y Moquegua.

Otra caracteristica de su personalidad fue su prolija
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actividad académica. Se estima que publicé unos 30 titulos
seglin cuenta su biografo Guillermo Morales, se inicia como
ayudante de la catedra de Geografia Fisica en la antigua
Facultad de Ciencias de la UNMSM. Luego, fue Jefe de
Précticas de Geologia General. En 1958 fue nombrado
catedrético de Geologia General, ascendiendo tiempo
después a profesor asociado (1971) y profesor principal
del Departamento Académico de Geologia. Durante su
permanencia como docente en la Decana de América, fue
Jefe del Departamento Académico de Geologia entre 1977
y 1980. También ocupd el cargo de Vicepresidente del
Comité Organizador del Primer Congreso Latino-Americano
de Geologia en Lima en 1971 y en la segunda edicién del
Congreso Latino-Americano de Geologia, que se realizo
en Caracas (Venezuela) en 1973 y en la que presidio la
delegacion peruana.

En marzo de 1992, Eleodoro Bellido dejé de existir. Dos
afios después, debido a su vasta experiencia académica
y profesional, recibié péstumamente el titulo de Profesor
Emérito de la UNMSM en 1994, y fue declarado
paralelamente Hijo llustre de Huaytard, su pueblo natal. ee
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Por: Pablo de la Flor

® Cia. Minera Antamina S.A.

a reciente CADE por la Educacion 2011, convocada por IPAE permitié analizar la compleja

problematica educativa del pais y discutir distintas propuestas para encarar los retos

que la construccion de una educacion de calidad para todos plantea. En ese sentido, se
identificaron una serie de temas respecto de los cuales existen amplios consensos respecto de

los proximos pasos a tomar.

Uno de los aspectos mas relevantes discutidos durante el evento guarda relacion con los
desafios que en la actual coyuntura de crecimiento deben enfrentar las empresas para reclutar los
trabajadores que requieren. Sobre el particular, se destacé la importancia de las competencias
cognitivas y socio-emocionales para la insercion exitosa de los jovenes en el mercado laboral.

Pablo de la Flor, presidente del comité organizador de dicho evento, expone algunas ideas que
debemos tener presente para afrontar la reforma educativa que nuestro pais requiere.

Los resultados dados a conocer recientemente por la
Unidad de Medicién de la Calidad Educativa del Ministerio
de Educacion no dejan lugar para la complacencia. Y es que
seglin la Evaluacion Censal realizada el afio pasado entre
los estudiantes del segundo grado no se produjo mejora
alguna en las pruebas de matematicas, con apenas el 13%
de los nifios alcanzando los niveles esperados. La prueba de
comprension lectora arroja un balance algo més positivo,
con el 28% de los participantes consiguiendo los resultados
adecuados (una mejora ligera respecto del afio pasado).

Los bajos niveles de suficiencia y los escasos avances
(estancamiento en el caso de la prueba de matematicas)
enmascaran una situacién atin mas perversa: la inequidad
del sistema educativo peruano. En efecto, cuando
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analizamos el detalle de las evaluaciones descubrimos que
los rendimientos, lejos de haber mejorado, han empeorado
en el caso de los estudiantes rurales: solo el 7,6% y
5,8% de los nifios que estudian en colegios de zonas
rurales alcanzan la suficiencia en comprension lectora y
mateméticas, respectivamente. Esta situacién, ademas,
revela un deterioro respecto de lo obtenido el afio pasado.
Otro tanto se puede decir de las enormes diferencias que
caracterizan el desempefio de los estudiantes de colegios
privados y publicos. Mientras que en los primeros los
niveles de suficiencia en las pruebas mencionadas son de
48,6% y 21%, en los segundos son 22,8% y 11,7 %.
Visto tal escenario, resulta evidente que la educacion en
las zonas mas pobres del pais esta generando condiciones
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que lejos de propiciar la reversion de la exclusion social,
la profundizan. Esto resulta especialmente preocupante si
consideramos que el crecimiento sostenido del pais exige
una educacion de calidad que nos permita insertarnos de
manera competitiva en la economia global, extendiendo
el bienestar de manera amplia. Sabemos ahora mejor
que nunca que el crecimiento econémico depende
fundamentalmente de la calidad educativa.

Para mayores referencias, basta recalcar que una mejora
en la educacion (expresado en rendimientos parecidos a los
de México, Chile y Uruguay en las pruebas estandarizadas
PISA) podria agregar 1,2% a la tasa de crecimiento per
capita de nuestra economia. El mismo andlisis realizado por
el Banco Mundial estima que si fuéramos a alcanzar los
resultados del promedio de la OECD, afiadiriamos 2,4% a
la tasa de crecimiento de largo plazo del pais.

Los ultimos de la fila

Si bien es cierto nuestro desempefio en las pruebas
internacionales arroja algunas mejorias, seguimos
ocupando las dltimas plazas, con brechas dramaticas
en materia de habilidades bésicas. Sélo para referirme a
los resultados de la prueba PISA del 2010, instrumento
que mide de forma precisa conocimientos y capacidades
relevantes y en el que participamos por segunda vez; el
Pert se ubico en el puesto 62 en comprension lectora,
60 en matematicas y 63 en ciencias, de 65 paises
participantes. Los otros siete paises de la Region que se
sometieron a la medicién nos superaron sin problemas,
siendo Chile el que mejor desempefio alcanzé (puesto 44).

Es interesante anotar que, a diferencia de otros paises
con niveles de ingresos comparables, el Pert ha logrado
ampliar significativamente el acceso a la educacién,
aunque de manera desigual. En ese sentido, el desafio que
enfrentamos es mas complejo, pues tiene que ver con la
mejora de la calidad educativa, problema que no admite
respuestas faciles y que mds bien demanda un abordaje
multidimensional, la intervencion coordinada de diferentes
actores, y el férreo compromiso politico de parte de las
autoridades.

La evidencia demuestra mas alla de cualquier duda
que la educacion de calidad es clave para el crecimiento
sostenido. La gran paradoja latinoamericana (bajo
desarrollo a pesar de altos indices de escolaridad)
deja de serlo cuando incorporamos en el andlisis las
capacidades cognitivas. Vista asi, nuestra pobreza material
estd directamente relacionada a las brechas existentes
en materia de habilidades basicas, consecuencia de
una pésima educacion. Desde esa perspectiva, resulta
imprescindible emprender las impostergables reformas
necesarias para que las escuelas se conviertan en
verdaderos espacios de aprendizaje.

Para ello no basta con invertir més recursos. El 3% del
PBI destinado a la educacién en el Pert es claramente
inferior al promedio de los paises en vias de desarrollo
(5%), para no referirnos a los desarrollados (6%). Sin
embargo, de poco serviria duplicar ese presupuesto si
paralelamente no avanzamos en la implementacion de
estrategias que aborden los problemas de fondo.

No existen formulas mégicas, pero algunas
intervenciones han demostrado resultados concluyentes.
Entre estas destacan la introduccion de mejoras
significativas en la capacitacién de docentes y sistemas
remunerativos vinculados a los avances en el desempefio
de los estudiantes; la transferencia del poder decisorio de
las burocracias centralizadas hacia los colegios y padres
de familia; la introduccién de sistemas de financiamiento
que generen competencia entre los colegios publicos;

y la adecuacién curricular para responder mejor a las
exigencias del mercado laboral.

La construccién de una educacién de calidad para
la competitividad no puede quedar dnicamente en
manos del Estado, sino que requiere del concurso de
maestros, padres, organizaciones de la sociedad civil y
empresarios. Estos ultimos pueden y deben jugar un papel
activo en el proceso de transformacién educativa, no
sélo en virtud de las capacidades que pueden sumar al
esfuerzo, sino también en consideracién de la importancia
instrumental que el mismo tiene para su quehacer. Porque
sin educacién de calidad no lograremos el crecimiento
sostenido que el pais requiere. ee

Pablo de la Flor, presidente del CADE por la
Educacion 2011, plantea la necesidad de una
reforma educativa que vaya més alld del incremento
presupuestal, para englobar mejoras en la capacitacion
de docentes, el fortalecimiento de la institucionalidad
en el ambito educativo y la adecuacién curricular a las
exigencias del mercado.
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LA EXPERIENCIA DE CARITAS EN EL APORTE VOLUNTARIO MINERO
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dos mil proyectos de lucha contra

la pobreza realizados en el marco
del Programa Minero de Solidaridad con
el Pueblo o Aporte Voluntario Minero,
requirié la suma de esfuerzos de diversos
niveles de gobierno, instituciones publicas,
organizaciones privadas y empresas mineras
desde inicios de 2007.

Dicho trabajo conjunto ha permitido el
desarrollo de proyectos en rubros como
nutricion, educacion, salud, infraestructura,
cadenas productivas y fortalecimiento de
capacidades, entre otros. La ejecucion de
algunas de dichas iniciativas estuvo o esta
a cargo de Caritas del Pert, institucion de

I a puesta en marcha de los mas de

la Iglesia catélica que desde hace més de
50 afios realiza programas en favor de los
sectores sociales mas desfavorecidos.
Precisamente, fue esa amplia experiencia
la que permitié a Céritas ser seleccionada
para estar a cargo de la ejecucion de algunos
proyectos del Aporte Voluntario Minero
en diversas localidades del pais. «Nosotros
diseiamos y estructuramos 22 proyectos en
coordinacion con las empresas mineras y,
muchas veces, con las autoridades regionales
o locales», sefiala Jorge Lafosse, secretario
general de dicha institucion.
El proceso de decisién sobre qué tipo de
proyectos realizar se inici6 con consultas
sobre las necesidades e intereses de las



comunidades, a través de sus diversas
instancias como por ejemplo las asociaciones
de comuneros o de madres de familia. En

las reuniones previas con las autoridades
locales, se les explicaba claramente las lineas
de trabajo que podrian realizarse en la
intervencion de Céritas.

Luego de efectuadas las presentaciones, se
incorporaban las opiniones de la comunidad
y, en coordinacion con las empresas mineras,
se analizaban las diferentes opciones que
podrian desarrollarse. Cuando se llegaba a
un acuerdo, se estructuraba y se disefiaba
el proyecto para su posterior ejecucion. Las
decisiones finales partian de un consenso.

En el momento de mayor actividad de
desarrollo de los proyectos, se estima que
Céritas requiri6 la participacion de unas
500 personas. El personal tenia que ser
altamente calificado, con experiencia en
las actividades que iban a desarrollar. «Fue
un proceso complejo, en especial porque

Vo4
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los técnicos eran escasos y no éramos los
Unicos que estdbamos ejecutando proyectos
de desarrollo local», explica Jorge Lafosse.
Ellos tenian que convivir con la comunidad,
conocer la realidad del ambito de trabajo y el
idioma materno de la poblacion. «El equipo
-sefiala- fue grande y flexible, en funcién

a la cantidad y evolucién de los proyectos;
podia crecer o reducirse».

El representante de Caritas considera que la
ejecucion de los proyectos ha sido un proceso
realmente muy enriquecedor. «En todas las
comunidades tenemos los lideres naturales,
que pueden no tener una formacion
estrictamente académica pero tienen mucha
habilidad e influencia sobre la gente. Los
incluimos en el proceso y trabajamos con
ellos en la implementacién de los proyectos,
reforzando sus capacidades técnicas».

Hubo casos de lideres que empezaron
como animadores de los proyectos
y, posteriormente, se convirtieron en

oy
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autoridades municipales formalmente elegidas.
Su involucramiento con sus comunidades les
permitia darse cuenta de qué iniciativas son
realmente importantes para ellos.

Entre los proyectos a cargo de Caritas, uno
de los més significativos es el denominado
Ally Micuy, orientado a la salud y nutricion
en el departamento de Ancash, enfocado en
las comunidades del Callejon de Huaylas y de
Conchucos, e inclusive en algunas provincias
de la costa.

«Tenfamos como compromiso la reduccién
de la desnutricién crénica en nifios menores
de tres afios en un punto porcentual por
afio. Luego de tres afios de intervencion, se
redujo en tres puntos por afio, en total nueve
puntos porcentuales. Ello se ha reflejado
en los indicadores de desnutricién infantil
del INEI, porque la intervencion fue casi
universal. De hecho, ha sido el proyecto
mas importante ejecutado dentro del Fondo
Minero, dado que su impacto ha sido
complementado con otros proyectos», indica
Jorge Lafosse.

Otro proyecto destacable es el de
seguridad alimentaria realizado en cinco
provincias de la region Junin. «<Hemos
logrado —manifiesta el ejecutivo de
Critas— la reduccién de la desnutricion
infantil, el mejoramiento de la vivienda
y de la comunidad bajo el concepto de
comunidad saludable y que las familias
desarrollen unidades productivas como
pequefios biohuertos y crianza de animales
menores. Los resultados son muy buenos y
nos demostrd que no se necesitan grandes
inversiones para generar impactos positivos
en la comunidad».

De acuerdo a Céritas, existe un conjunto
de elementos muy importantes que deben
tomarse en cuenta al momento de ejecutar
un proyecto y que podrian determinar su
éxito. Como lo sefala Jorge Lafosse, «en un
primer momento habia recelos por parte de
la comunidad, pero conforme avanzdbamos
en la ejecuciéon éramos mejor aceptados».

Una de las mayores dificultades residia en
la forma de trabajo. «La planificacion, que
para nosotros era muy rigida, a veces, para
la comunidad no era la prioridad -refiere
Jorge Lafosse—. Al comienzo tuvimos que ir

cediendo y adecuando nuestros programas
de intervencién, pero haciéndoles

ver la importancia de cumplir con los
cronogramas. Aprendimos a manejar
"mejor" el tema del tiempo. Porque lo
importante del proceso no era cumplir
con la programacién sino hacer que la
comunidad participe y que sus miembros
desarrollen capacidades. Aun cuando
tom¢ tiempo, logramos que se involucren
y participen activamente en los planes de
intervencion».

En materia de género, «se logré un buen
equilibrio en la participacion», facilitado por
el didlogo y el entendimiento. Dependiendo
del tipo de proyecto, los miembros de
la pareja se involucraron en actividades
como el cuidado de los nifios; el padre
se interesaba en las tareas del hogar y
la madre se ocupaba de algunas tareas
manuales. A raiz de la experiencia en los
proyectos, «lo que conseguimos fueron
buenos resultados en la integracién y
fortalecimiento de la pareja», destacd.

Los diferentes proyectos a cargo de
Caritas han implicado el manejo de cerca
de 65 millones de soles, aportados por
las empresas mineras. Al respecto, Jorge
Lafosse explica que han elaborado informes
trimestrales, tanto de avance técnico como
econdmico, y anualmente han publicado un
informe de cierre de afio. «Hemos tenido
auditorias externas que han verificado todo
lo que se ha ejecutado, lo que era una
exigencia de las empresas mineras. Todos
los proyectos que realizamos estan sujetos a
procesos de auditoria externa», puntualizé.

Caritas considera que la mayoria de
proyectos del Aporte Voluntario estuvo
dirigida a la busqueda del desarrollo
humano, orientdndose a los sectores mas
pobres del pais. «Con las limitaciones
que pudieron haber tenido los proyectos,
se orientaron a generar procesos de
desarrollo y han tenido buenos resultados.
Intervenciones de este tipo generan
un impacto positivo en la comunidad»,
asegura su secretario general, tras sefialar
que es una experiencia que no deberia
perderse para continuar con el proceso de
desarrollo que requiere el pais. e
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EN EL MARCO DEL APORTE VOLUNTARIO MINERO

no de los principales aliados estratégicos de
U las empresas mineras para el desarrollo de

los diversos proyectos del Aporte Voluntario
Minero es, sin lugar a dudas, el Proyecto PRA. Con mas
de una década de actividades en el pais, el Proyecto PRA
es una iniciativa de USAID-Pert que busca contribuir a
la reduccion de la pobreza a través de la generacion de
ingresos y empleos sostenibles en corredores econémicos
en doce regiones del pais.

Con la puesta en marcha del Aporte Minero, varias de
las empresas del sector identificaron al Proyecto PRA como
el mecanismo adecuado para facilitar negocios, buscando
articular demandas del mercado con las potencialidades
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productivas de pequefios productores y empresarios
locales en las zonas de influencia minera.

Proyecto PRA: articulador de las MYPES y los
pequefios productores

«El enfoque del PRA es producir lo que se vende»,
manifiesta José lturrios, jefe del Proyecto PRA. A partir
de una demanda concreta, lo que se busca es generar
negocios, atraer la inversién privada y desarrollar los
mercados. «Facilitamos negocios buscando articular
demandas de mercado con las potencialidades productivas
de productores y empresarios locales», explica.

El proyecto opera a través de los denominados



Centros de Servicios Econdmicos (CSE), los cuales
son oficinas descentralizadas de promocion de
negocios que prestan servicios de desarrollo
empresarial a todo tipo de empresa privada, en
especial MYPES, con el objetivo de hacer més
rentables y sostenibles sus actividades dentro de
una légica de mercado.

En los CSE se facilita informacion e intermediacién
entre compradores y productores, se brinda
asistencia técnica con personal especializado
para cada realidad productiva, y se organiza la
oferta local mediante la identificacién de zonas y
productores calificados para hacer negocios.

Actualmente, seis de los diez CSE estan
vinculados a fondos del aporte voluntario, lo
que permite atender total o parcialmente a las
doce regiones en las cuales se tiene presencia. La
implementacion de estas oficinas ha sido posible
gracias al aporte de los socios privados que junto
con USAID vienen financiando las operaciones de
los distintos CSE.

En base a las exitosas experiencias de alianza
con socios privados, como Compafiia de Minas
Buenaventura y la Compafia Minera Antamina,
empresas que cofinanciaron los CSE Huancavelica
y Ancash desde antes del surgimiento del Aporte
Voluntario, USAID viene replicando este esquema
a lo largo de la sierra y selva peruana. Actualmente
tiene como socios, ademas de las empresas
mencionadas, a la Iniciativa Clinton-Giustra para el
Desarrollo Sostenible y Minera Barrick Misquichilca
(CSE Ancash); MINSUR (CSE Puno); Compafiia de
Minas Buenaventura, Compafia Minera Raura y
Empresa Minera Los Quenuales (CSE Sierra Norte
de Lima-Huanuco); Compafia Minera Poderosa y
Minera Barrick Misquichilca (CSE Sierra La Libertad).
Cuenta igualmente con el aporte de Buenaventura
para el CSE Arequipa.

Los corredores econémicos

Instalados estratégicamente en zonas geograficas
o corredores econémicos, los Centros de Servicios
Econdmicos ofrecen informacién de mercado,
asistencia técnica y organizacion de oferta. De
esta manera, mediante el Aporte Minero, el PRA
brinda sus servicios a todo negocio que cuente con
una demanda concreta y con agentes econdmicos
dispuestos a tomar el riesgo en el desarrollo de sus
negocios.

El desconocimiento de las zonas y los actores
locales, la desconfianza entre la empresa
compradora y los productores, y la carencia de
paquetes tecnolégicos validados para productos
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nuevos son, entre otros, el tipo de “cuello de botella” que comprende localidades de las provincias de las

que el proyecto PRA ayuda a superar con el objetivo que regiones Lima y Huanuco. Desde su reciente creacion, el
los negocios y la inversion privada se hagan realidad en CSE ya ha identificado empresas interesadas en desarrollar
el pais. los negocios de truchas, paltas, chirimoya, fibra de vicufia
El Corredor Econémico Ancash comprende la y alpaca, melocotén, miel de abeja, papa nativa y queso,
region del mismo nombre, con el financiamiento de entre otros. Sin embargo, dada la diversidad productiva
Antamina, Barrick y la Fundacién Clinton. Tiene como del corredor, la lista se ampliara.
localidades principales a Huaraz, Huarmey y Huari. En la sierra de la region La Libertad recientemente se
Desde su creacion en el 2007, el CSE Ancash ha venido ha instalado un Centro de Servicios Econémicos, el mismo
incorporando negocios en distintos sectores, entre ellos que esta financiado por Barrick y Compafia Minera
acuicultura (conchas de abanico), piscicultura (trucha), Poderosa. Alli se est4 trabajando en la identificacion de
agroexportacion (palta organica) y agroindustria (aji ganado para ofrecerlo a potenciales compradores, ademas
paprika, melocotén, menestras). Sigue vigente la se busca aumentar la produccion de tara en vaina con
disposicion a incorporar nuevas lineas de negocio, nuevos proveedores.
en la medida que estén respaldadas por demandas En todos estos corredores, mediante el PRA, el Aporte
identificadas. Voluntario Minero facilita o impulsa la realizacion de 107
El Corredor Econémico Puno abarca de manera total o proyectos de negocios, desde los relacionados a fibras,
parcial las provincias de Azangaro, Carabaya, Chucuito, frutas y verduras, hasta truchas, granos y carne, pasando
El Collao, Huancané, Lampa, Melgar, Puno, Sandia, por artesanias confecciones y lacteos.
San Antonio de Putina, San Roman y Yunguyo. Entre «Nuestra alianza estratégica se orienta a la lucha contra
las principales ciudades se encuentra Puno, Juliaca, la pobreza mediante la gestién de negocios, buscando
Ayaviri y Sandia. A la fecha, dentro de la cartera de compradores especificos y brindando asistencia técnica a
negocios del CSE Puno destacan empresas vinculadas a productores para que lleguen al mercado», concluye José
la trucha, quinua orgénica y convencional, los derivados [turrios. ee

lacteos, fibra y artesania. Sin embargo, consistente con
la idea de poseer una cartera abierta, el CSE Puno viene '
incorporando permanentemente nuevas empresas y
negocios. Su financiamiento estd a cargo la compafiia
minera Minsur.

El Corredor Econémico Arequipa, con el financiamiento
de Compaiiia de Minas Buenaventura, abarca las
provincias de la sierra de esa region. Alli se ha identificado
interesantes oportunidades de negocio con fibras de
alpaca y con trucha en la zona alrededor de Orcopampa.
Adicionalmente, se viene contactando a empresas
interesadas en el desarrollo de derivados lacteos,
alcachofa, menestras y hierbas aromaticas. Asimismo, la
cercania a la industria arequipefia abre oportunidades de
contar con una cartera de negocios mas amplia.

Buenaventura también financia el CSE de Huancavelica,
cuyo corredor tiene como localidades principales a
Acobamba, Castrovirreyna, Huaytara, Pampas y Lircay.

Desde el afio 2002 se trabaja en el desarrollo de lineas @Wg@
de negocio como la comercializacion de fibra de alpaca
o la produccion de arveja. También viene trabajando con Estudios y Servicios Ambientales

potenciales clientes en papa, palta, tomate y tarwi. En
este CSE se tiene amplia experiencia en el desarrollo de

proveedores de productos de artesania y tejido de punto Consultoria y Estudios Ambientales.

para importantes empresas exportadoras de Lima. Estudios de Impacto Ambiental (E.I.A).
Otro corredor econdmico, en el que participan de Laboratorio Ambiental (ISO/IEC 17025)
manera conjunta Empresa Minera Los Quenuales, Auditorias Ambientales.

Compafifa Minera Raura y Buenaventura, es el Capacitacion y Asesoramiento Técnico.

denominado Sierra Norte de Lima-Huanuco, el mismo

Av. San Borja Sur N2 599 (401). Lima 41. Telefax N2 (01) 223-0009 / 9975-80560.
www.evsaeismastermedioambiente.com
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AUNQUE EL PERU CAYO COMO DESTINO DE INVERSIONES,
SEGUN INFORME DEL METAL ECONOMICS GROUP

EXPLORACION MINERA
MUNDIAL AUMENTO
EN EL 2010

urante el 2011 se prevé un aumento en el gasto total de exploracién en comparacion al afio
D 2010, estima el Metals Economics Group (MEG) en su informe Tendencias de Exploracion

Mundial. La prestigiosa institucion —principal fuente de estadisticas de exploracion a nivel
mundial- estima que se establecerd un nuevo hito para los gastos de exploracién por metales no-
ferrosos en todo el mundo, impulsados por los precios de los metales, que se proyecta seguiran
creciendo. Paralelamente —advirti6 el informe—, el costo de exploracién seguird en alza, «en la
medida que el aumento de la actividad conduzca a una mayor competencia por servicios y al
aumento de los costos de otros insumos».

Por lo pronto, la mayoria de las empresas mineras aumento sus presupuestos de exploracién
en 2010, los que sumaron un total de US$ 11 200 millones, 45% mas que el 2009. Es més, de
acuerdo a informacién recogida por el MEG en méas de 3200 empresas mineras y de exploracion en
todo el mundo, la industria recuperé casi dos tercios de los US$ 5500 millones en exploraciéon que
fueron recortados el 2009 como respuesta a la crisis financiera mundial.

El MEG recuerda que las asignaciones de exploracién por metales no-ferrosos en todo el mundo
aumentaron durante seis afios consecutivos, llegando a un récord de US$ 13 200 millones el 2008.
«Las proyecciones generalizadas de una profunda y prolongada recesion mundial presagiaron un
panorama sombrio para la demanda global de materias primas a corto plazo, empujando a la baja el
precio de la mayoria de los metales y obligando a las empresas a reducir sus planes de exploracién
para el 2009 -algunas por eleccion y otras para sobrevivir-», indica el informe.

Sin embargo, después de tocar fondo a principios de 2009, «la industria se recuperé mucho més
rapidamente de lo que la mayorfa se hubiese atrevido a predecir». El informe recuerda que los
precios de los metales mejoraron constantemente desde la crisis a principios de 2009 y volvieron
a mantenerse por encima de sus tendencias a largo plazo durante la mayor parte de 2010. De alli
que «en respuesta al aumento de precios y condiciones de mercado més estables, la mayoria de las
empresas aumento sus presupuestos de exploracién en el afio 2010».

A pesar de la recuperacion de los presupuestos de exploracion y de los programas de perforacién
planificados, el MEG estima que el nimero agregado de proyectos que esta explorando el grupo



de empresas junior cayé 10% el 2010, después de caer 20% el 2009, mientras que las empresas
grandes y las intermedias declinaron en 6% y 16%, respectivamente.

El MEG indica que, si bien la mayor parte de los gastos de exploracién mundial son llevadas a
cabo por compafiias establecidas en Canadd y Australia desde hace varios afios, «la gran necesidad
de recursos de China la estd convirtiendo en un inversor cada vez mas importante en la exploracion
minera en todo el mundo. En 2010, las empresas chinas representaron alrededor del 11% de la
exploracién global total, con cerca del 31% de sus presupuestos asignados fuera de las fronteras de
China, dirigidos principalmente a las regiones de Canadd, Africa y Asia Pacifico/Sudeste Asiatico».

El Peri en América Latina

Desde el punto de vista de las regiones del mundo, el MEG subraya que el gasto en exploracién
planificado aumenté en el 2010 y que la region Asia Pacifico/Sudeste Asidtico superd su récord
anterior. En su informe sefiala que «América Latina recibié la mayor parte de las asignaciones,
atrayendo 27% del gasto mundial el 2010 y ha sido el destino més popular de exploracién desde
1994. Cinco paises: México, Perd, Chile, Brasil y Argentina, tradicionalmente atraen la gran mayoria
de los gastos de exploracion en América Latina, y el 2010 no fue la excepcién. Solo el 17% de
exploracion planificada de 2010 en América Latina ocurri6 fuera de las fronteras de estos cinco
paises. La exploracion por metales base superd al oro en Perd, Chile y Brasil, mientras que el oro
encabez6 la exploracién en México y Argentina.

En América Latina, México logrd el primer lugar el 2010, atrayendo 22% del total del gasto
para la region. México habia descendido a la segunda posicién el 2009 (después de tres afios
consecutivos en el primer lugar), recibiendo una quinta parte del gasto regional ese afio. El oro
y la plata siguen siendo los objetivos preferidos en el pais. «La estabilidad politica de México, las
estructuras fiscales favorables, y el apoyo gubernamental para la mineria continuaron atrayendo
inversiones en exploracién por parte de empresas junior de Canada y Estados Unidos el 2010, pese
a informes sobre el aumento del riesgo a la seguridad de las personas», sefiala el MEG. Las juniors
efectuaron mas de la mitad del total de exploracién en México en 2010.

Por su parte, el Peri ocupd nuevamente al segundo lugar en el 2010 con un quinto del total de
la regién, después de estar situado en la primera posicién durante el 2009. «El 2009, Peru fue el
tercer destino de exploracién mas popular en el mundo detrds de Canada y Australia, pero con un
crecimiento mas lento el 2010 (con alzas de 21% afio con afio en comparacién con un promedio
mundial de 46%), el pais cay6 un lugar a nivel regional y dos lugares a nivel mundial, desde el
tercer al quinto lugar». Las inversiones en exploracion en el Pert se focalizaron en el cobre y el
0ro. ee

En su informe Tendencias de exploracién mundial 2011, el Metal Economics Group sefiala
algunos riesgos que afronta la exploracion minera a nivel mundial y que afecta su desarrollo
actual:

«Las empresas siguen sufriendo la amenaza del nacionalismo sobre los recursos, mientras
mds paises consideran o establecen abiertamente impuestos extraordinarios sobre la renta
de los recursos, aumentan las regalias o imponen otros controles a las empresas extranjeras
como revocar o congelar las licencias de exploracion para su revision. Como resultado, el 2010
continud cayendo la exploracion en varios paises que se consideran de alto riesgo, mientras
que otros paises de riesgo similar muestran solo modestos aumentos muy por debajo de la
media mundial. La exploracion bdsica, que es la mds movil y tiende a ser recortada en primer
lugar cuando los niveles de riesgo suben (o declina la tolerancia al riesgo), se ha virtualmente
detenido en muchos paises de alto riesgo; los exploradores que contintan se centran en
proyectos avanzados y en minas que son dificiles de abandonar». ee
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TRABAJANDO POR EL SECTOR

Monitoreo de cuerpos
de agua superficial

Durante el mes de abril, la Autoridad Nacional del Agua
(ANA), ente rector de la gestion de los recursos hidricos del
pais, aprobo el Protocolo Nacional de Monitoreo de la Calidad
de Agua, documento que estandariza la metodologfa para la
vigilancia y fiscalizacion del agua de los rios, lagos, lagunas y
otros. Por esta razon, el Comité de Asuntos Ambientales tuvo
como invitado al ingeniero Amarildo Fernandez, director de
Conservacion de Recursos Hidricos de la ANA, quien explic las
consideraciones técnicas en el marco del nuevo protocolo.

El Ing. Ferndndez explicé que el protocolo tendrd alcance en
los cuerpos naturales de agua continental y marino costero y se
aplicard en todas las acciones que realice la ANA, asi como en los
planes de contingencia ante eventos de emergencia que pongan
en riesgo la calidad de los recursos hidricos. De igual manera,
el protocolo debera ser tomado en cuenta por las entidades
publicas y privadas del territorio que realicen actividades
relacionadas con los recursos hidricos.

De acuerdo al director de Conservacién de Recursos
Hidricos de la ANA, el protocolo determina el procedimiento
y criterios técnicos para los pardmetros de evaluacion, puntos
de monitoreo, frecuencia, toma de muestras, preservacion,
conservacion y transporte de muestras, entre otros. Sefialé que la
informacion obtenida con aplicacion de este protocolo permitira
controlar la calidad del agua y adoptar medidas correctivas
ante incumplimiento de los Estandares Nacionales de Calidad
Ambiental para Agua.

Servicios médicos confiables

El Comité de Salud Ocupacional recibi6 la visita de
representantes de varias empresas proveedores de servicios
médicos para mineria, quienes informaron sobre las diferentes
prestaciones con las que cuentan y que estan relacionadas
al cumplimiento del D.S. N° 055-2010-EM, de examenes
ocupacionales para el sector minero. Sefialaron que sus
procesos permiten que los exdmenes se realicen en corto plazo,
manteniendo estandares de seguridad y confiabilidad en los
resultados.
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Osinergmin y la fiscalizacion
en seguridad

Guillermo Shinno, gerente de Fiscalizacién del sector minero
del Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria
(Osinergmin), present6 al Comité de Seguridad Industrial las
actividades que desarrollara durante el afio en materia de
fiscalizacion de las operaciones mineras.

El funcionario dio a conocer que la estrategia de supervision
tiene dos ejes: las acciones preventivas y las acciones correctivas.
En cuanto a las acciones preventivas, Osinergmin realizard
supervision especializada en materia de geomecénica, ventilacion
y deposito de relaves, mientras que en supervision regular se
orientard hacia la gestion de la seguridad. Las acciones correctivas
se dardn inmediatamente ocurran accidentes fatales y eventos
graves, o se identifiquen hallazgos en la supervision.

En el campo de la geomecanica, los temas a supervisar seran:
los estudios geomecanicos actualizados; la capacitacion de
personal; la verificacién y evaluacion el nivel de capacitacion
de los trabajadores de empresas mineras y contratistas; el uso
y/o aplicacion de las tablas geomecanicas; el tipo, tiempo y
mantenimiento del sostenimiento; y la existencia de refugios
adecuados.

En materia de ventilacién, la supervision se orientara hacia
la determinacion del balance de ventilacién y la determinacion
de presencia de agentes quimicos y fisicos dentro de los Limites
Méximos Permisibles. También se identificara el uso y disposicion
de los equipos y accesorios de ventilacion, ademads de verificar si
se tiene el certificado de operacion minera y la autorizacion para el
uso de explosivos.

En cuanto a los depésitos de relaves, se supervisard los
parametros técnicos de construccién y operacion, la estabilidad
fisica, el monitoreo geotécnico y topografico, la verificacion de la
vida util de la presa de relaves, la verificacién de las autorizaciones
de construccién y funcionamiento, y planes de contingencia.

Osinergmin también fiscalizard la gestion de la seguridad
en las empresas mineras, lo que implica la certificacién de
trabajadores en labores de alto riesgo, la presencia de labores
con Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro que permitan al
trabajador ejecutar una labor o negarse a realizarla, y la medicion
de los objetivos y los logros del Plan de Capacitacién de cada
empresa.

Normas del sector Hidrocarburos

El Comité Legal de Hidrocarburos tomé conocimiento sobre
las principales normas de interés publicadas durante el Gltimo
periodo, destacando el Decreto Supremo N°049-2011-EF, que
aprueba un crédito suplementario destinado a financiar el fondo
para la estabilizacion de los precios de los combustibles derivados
del petréleo; el Decreto Supremo N°015-2011-EM, que establece
disposiciones para la aplicacion del literal f) del articulo 6° del
Texto Unico Ordenado de la Ley Orgénica de Hidrocarburos; y
la Resolucion de Consejo Directivo de OSINERGMIN N° 063-
2011-OS/CD, que aprueba el Procedimiento para la inspeccion,
mantenimiento y limpieza de tanques de combustibles
liquidos, biocombustibles y otros productos derivados de los
hidrocarburos.
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En mérito al fomento del desarrollo sostenible y sus buenas practicas empresa-
riales, Cementos Lima, Compaiiia Minera Milpo, Minera Barrick Misquichilca,
Red de Energia del Peri y Repsol Pert recibieron el distintivo de Empresa
Socialmente Responsable otorgado por la organizacion Pera 2021.

Ferreyros realizé el evento denominado «Open House», que consistio
en una visita guiada a sus talleres en 14 ciudades del pais de manera
simultanea, con la participacion de alrededor de 1300 personas.

3 526 93 IR

Participantes del Il Curso de Especializacion Derecho e Hidrocarburos, 1

organizado por la SNMPE. Se realizé en la sede institucional desde el 17 de . . y o .
marzo al 12 de mayo, con clases desarrolladas por destacados profesionales En el marco de su 42° aniversario de fundacion, el Ministerio de Energia y i
del sector. Minas condecor6 a don Jesus Arias Dévila con la Medalla «Ministerio de
Energia y Minas», por su invalorable trayectoria empresarial en la mineria }
peruana por mas de 67 afios. -’-L

£

e

B o .

La SNMPE realizo el Curso Internacional Valorizacion de Recursos — i
f e

Naturales e Impactos Ambientales, en el cual el profesor Robert

Mendelsohn (derecha) fue el expositor principal. Junto a él estuvieron - Desde el 25 de abril al 19 de mayo se desarroll6 el Il Curso de Actualizacion en -,

Gonzalo Urbina, Fernando Le6n, Carlos Aranda y Johana Kamiche. Mineria: Etapa de Exploracion, efectuado en la sede de la SNMPE.
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ACTIVIDAD GREMIAL

on las ponencias de reconocidos analistas,
C investigadores y especialistas, el pasado 29 de abril,
la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
realizé en la ciudad de Tumbes el IV Foro de Prensa "Sector
Hidrocarburos: Trabajando por el Peri", el cual estuvo
dirigido a los editores, jefes de las secciones de Economia y
periodistas de los diferentes medios de comunicacion de la
region.

El foro tuvo la presentacion del economista del Instituto
Peru de la Universidad San Martin de Porres, Miguel
Santillana, respecto a la situacion del sector hidrocarburos.
Sobre el particular, sefialé que, a diciembre de 2010, existen
67 contratos de exploracion y 19 contratos de explotacién,
lo que da un total de 86 contratos suscritos. Ademas
menciond que el pais cuenta con 14 lotes adjudicados
en proceso de suscripcion de contratos, todo un récord
histdrico.

Anoto que la produccién promedio diaria de hidrocarburos
a enero de 2011 fue de 71 Mbbl de petréleo y de 85 Mbbl
de gas natural licuado, un récord histérico. En tanto que las
reservas y recursos potenciales totales de gas natural en las
cuencas de Ucayali y Madre de Dios bordean los 50 TCF.

Por su parte, Rolando Bolafios, asesor de la gerencia
de Exploracion de Perupetro, expuso sobre la exploracién
hidrocarburiferas en el Pert. Indico que en Tumbes la
empresa BPZ realiza una intensa campafia de exploracién,

a través de los lotes Z-1, XIX y XXIII. El primero estd
localizado en la zona marina de la cuenca de Tumbes y
que actualmente se encuentra en produccién; mientras
que los otros dos lotes se ubican en la zona costera de las
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cuencas Tumbes y Talara. Indico, igualmente, que el primer
yacimiento comercial Corvina cuenta con reservas probadas
29 Mmbp, reservas probables 48 Mmbp, reservas posibles
de 33 Mmbp y que se ha logrado perforar nueve pozos.
Después, Rafael Hinope, de la Direccion de Exploracion
y Explotacion de Hidrocarburos del Ministerio de Energia
y Minas, explico el mercado ilegal de combustible y robo
de crudo en el norte del pais. El especialista anoté que los
principales carburantes involucrados en el contrabando son
la gasolina, el diésel y el gas licuado de petréleo. Entre los
factores que contribuyen a la realizacién de este acto ilegal
se tiene de un lado la distorsion de los precios internos del
combustible en los paises fronterizos, como en Ecuador,
donde se subsidia, y por otro lado el desempleo en la zona.
Por su parte, Fabian Pérez, especialista del Centro
de Andlisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia
Universidad Catdlica, expuso sobre las herramientas para la
solucion de conflictos sociales. «La prevencion de conflictos
-dijo- significa evaluar las consecuencias sociales y
ambientales de toda decision que como empresa, poblacion
o Estado tomamos en el marco de un proyecto extractivo».
El foro también tuvo la presentacién de Carlos
Rivadeneyra, especialista en comunicacién de la Universidad
de Lima, y de César Campos, periodista y columnista del
diario Expreso. Rivadeneyra abordé el papel de las nuevas
tecnologias en el periodismo radial. «<Hay que adecuar de
forma creativa la narrativa informativa a la vida cotidiana de
la gente de hoy», recomendo a los periodistas participantes.
Mientras que Campos hablé sobre ética, libertad de
expresion y responsabilidad de la empresa. e
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organizé el pasado 15 de abril el Seminario de

Actualizacién Periodistica «Mineria y desarrollo
regional», en la ciudad de Chiclayo, que tuvo la
participacion de profesionales de la comunicacién del norte
del pais. El seminario estuvo dirigido a los editores, jefes de
las secciones de Economia y periodistas de los diferentes
medios de comunicacion de la region, contando con las
exposiciones de reconocidos analistas, investigadores y
especialistas en materia minera.

La jornada comenz6 con la ponencia del presidente
ejecutivo de Maximixe Consult, Jorge Chavez, respecto
al aporte de la mineria al desarrollo nacional. Al respecto,
sefiald que la actividad minera es vital porque genera
ingresos publicos a través del pago de impuestos, que son
usados en obras de infraestructura, educacion y salud.
Ante ello, mencion¢ que la mineria necesita de un entorno
favorable con paz social y estabilidad juridica que aliente
la inversion. Seguidamente, tomo la posta Mario Cedron,
coordinador de la Seccion de Ingenieria de Minas de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perti (PUCP), que expuso
sobre el potencial minero del norte del Peru.

Indic6 que el 11,5% del territorio nacional se ha otorgado
como concesién minera para el ejercicio de la actividad,
aunque explico que en el 0,78% de nuestro territorio se
realizan actividades de extraccion de minerales en la fase
de explotacion, mientras que en el 0,27 % se realizan

® SNMPE

actividades de investigacion minera durante la fase de
exploracion, y que cerca del 48% de nuestra extension
territorial estd ocupada por éreas restringidas para el ejercicio
de la actividad minera.

Posteriormente, Miguel Santillana, investigador principal
del Instituto Pert, explicé los impactos socioambientales
de la extraccién ilegal de minerales. El especialista anotd
que esta actividad ilegal destruye sistematicamente la
biodiversidad y contamina los rios con mercurio. Afiadio,
ademas, que en el pais existen mas de 100 mil personas
involucradas en la mineria ilegal, y que generan mas de
US$ 800 millones anualmente que no son declarados al
Estado.

El programa incluyé la conferencia del especialista del
Centro de Andlisis y Resolucion de Conflictos de la PUCP,
Fabidn Pérez, quien expuso respecto a las herramientas para
la solucién de conflictos sociales. Es posible la prevencién
de los conflictos sociales si se generan espacios de didlogo e
informacién objetiva y confiable, aseguro.

Por Ultimo, se tuvieron las ponencias de Carlos
Rivadeneyra de la Universidad de Lima y del periodista
Augusto Alvarez Rodrich. El primero dijo que la radio es un
poderoso medio de comunicacion que puede atraer a nuevos
emprendedores e inversionistas si se difunde informacion
que destaque las cualidades de la region; mientras que el
segundo recomendd el ejercicio de un periodismo que tenga
como ejes la ética y la objetividad. ee
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EN CURSO TALLER REALIZADO POR LA SNMPE

on el objetivo de conocer la metodologia y las

herramientas para desarrollar una gestion efectiva de

relacionamiento, la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia organiz6 el lll Curso-Taller de Gestion de
Relaciones con Stakeholders.

La jornada académica, que se llevé a cabo el 31 de marzo
en las instalaciones de la sede gremial, estuvo dirigida a
funcionarios de empresas asociadas y publico en general.

La capacitacion estuvo a cargo de Bernardo Furman,
destacado profesional con amplia experiencia en temas de
comunicacion corporativa.

El especialista indicd que los stakeholders lo integran
las personas o entidades que van a ser impactadas por las
actividades que realiza una determinada organizacién como,
por ejemplo, los trabajadores, accionistas, las asociaciones
de vecinos, los sindicatos y las organizaciones civiles y
gubernamentales, entre otros. Explicé los pasos que implica
el andlisis de los stakeholders para lograr una éptima
comunicacién. Primero sugirié identificar a los stakeholders
claves para reconocer sus necesidades e intereses.
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Después recomendo clasificarlos por grupos de interés,
lo que permitird disefiar estrategias a la medida de cada
grupo. Posteriormente, aconsejo identificar las areas
o posibles temas de conflicto, y luego, en base a la
informacién obtenida, planear cémo comunicarse con cada
stakeholder. Finalmente, precisé la importancia de alinear
las necesidades de los stakeholders con las estrategias y
acciones de la organizacion.

El especialista dijo también que el andlisis de los
stakeholders es usado para resolver conflictos, administrar
proyectos e incluso el negocio. «La informacion que
proporciona es usada para evaluar cémo los intereses
de los stakeholders deben tomarse en cuenta para un
plan, un programa o cualquier otra accién dentro de una
organizacién», detalld.

El curso permitié que los participantes intercambien sus
experiencias en la relacion con sus stakeholders, ademas
de la realizacion de ejercicios para lograr una mejor
identificacion y disefiar las estrategias para alcanzar una
buena comunicacion. ee



organizé el 14 y 15 de abril el IV Curso-Taller

Manejo Estratégico de Crisis y Comunicaciones,
en las instalaciones de la sede gremial. El curso de
capacitacion, que fue dictado por Paul Remy, especialista
en manejo de crisis y conflictos, conté con la participacion
activa de funcionarios de las empresas asociadas asi como
de publico en general interesados en el tema.

El objetivo del encuentro académico fue contar
conocimientos, habilidades y actitudes que permitan
a los participantes enfrentar eficazmente escenarios
de crisis, anticiparse y prepararse para eventos
destructivos, orientarlos coherentemente a la accién y a la
comunicacién, contener rapidamente el dafio y entrar en
fase de recuperacion y aprendizaje; asi como conocer los
conceptos claves de comunicacion en escenarios de crisis,
estar entrenados en las técnicas de disefio de mensajes
para situaciones de crisis y formar habilidades de vocero
para informar y responder adecuadamente a la prensa.

En ese sentido, el especialista explicd que el tiempo
no es amigo de una crisis, ya que cada minuto ‘es un
tiempo en contra’. «Una solucién regular temprana —de
un conflicto- funciona mejor que una solucién impecable
pero tardia», explicd Remy. Igualmente, anoté que los
tres pecados en que se incurre, y que pueden terminar
en una crisis, son los de no reconocer, no priorizar y no
movilizar. Por ello, remarcé que es necesario elaborar un
Plan de Manejo de Crisis que debe contener las lineas
directrices para anticiparse a una crisis, tener el control
de los detalles, contar con mensajes claros, buscar
oportunidades, mejorar la calidad del tiempo y contar con
un equipo de profesionales.

Explicé que en caso de ‘estallar' una crisis, lo ideal es
«movilizarse de forma répida y decidida, para comprimir
los tiempos muertos». Recomendo, en ese sentido,
juntar al equipo, determinar quién decide, acopiar la
informacion, analizar todos los flancos, decidir la accion
a tomar, distribuir los roles, comunicarlas y evaluarlas
constantemente.

Entre los elementos claves que debe contar el Plan
de Manejo de Crisis, se encuentra la composicién de un
comité de crisis, la responsabilidad de los miembros del
citado comité, el organigrama de procesos de manejo
de crisis, el nivel de riesgo para notificacion de crisis, la
evaluacion interna de preparacion para manejar crisis, un
centro de control de crisis, la hoja de registro de hechos,
una guia de mensaje claves, un modelo de declaracién
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preliminar para los medios, informacion de soporte, listado
de contactos interna y externa, entre otros.

En otro momento de su presentacion, dijo que el
mapeo de riesgos es una herramienta determinante,
preguntdndose qué eventos promovidos o vinculados
podran afectar la operacién, para en base a dicha
informacién elaborar el plan respectivo.

Durante el curso se efectuaron algunas recomendaciones
en el caso de entrevistas con periodistas; en ese sentido,
el objetivo del interlocutor es transmitir mensajes, para
lo cual debe enfocarse en lo que la audiencia necesita
saber. Remy agreg6 que las primeras palabras durante la
entrevista son las de mayor impacto y reafirmé que los
mensajes a transmitir en un medio de comunicacion deben
ser claros y puntuales. ee
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NUEVA CENTRAL
TELEFONICA

La Sociedad Nacional
de Mineria, Petroleo y Energia,
informa a sus asociados y publico
en general el numero
de su nueva central telefénica es:

215 9250



| Curso - Taller
Gestion estratégica
de la reputacion corporativa

Lima, jueves 21 de julio de 2011

La reputacion corporativa es hoy en dia y sin lugar a dudas el intangible mas valioso
que tiene una organizacion. Sin embargo, conservar y mantener una buena reputacién corporativa
en la industria mineroenergético puede significar en la actualidad un verdadero desafio y reto.

Objetivos:

e Aumentar los conocimientos sobre los Ultimos enfoques y tendencias a nivel mundial que explican el valor de la reputa-
cién corporativa.

e Identificar los principales atributos y dimensiones que componen la reputacidén corporativa en la industria mineroener-
gética en el Perd.

e Discutir las distintas herramientas y sistemas que se utilizan actualmente para medir la reputacion corporativa tanto a
nivel local como internacional.

e Proporcionar tacticas y técnicas para la gestion estratégica de la reputacion corporativa incluyendo estrategias de
reparacion de imagen corporativa y de gestion en caso de crisis.

e Propiciar un espacio para el didlogo que facilite la discusion y toma de acuerdos en cuanto a los aspectos que conforman
la reputacion corporativa en la industria mineroenergética del Perd.

Temario:

1) Riesgos y amenazas a la reputacion corporativa en el contexto nacional e internacional.
e Expectativas de los publicos y brecha de legitimidad.
e Reputacion corporativa en el contexto intercultural peruano.

2) Factores que determinan la reputacion corporativa en empresas de la industria mineroenergética del Peru.
« Ultimos enfoques y tendencias en la comprension de la reputacién corporativa.
e Reputacion y la ecuacion de valor.
e Atributos y dimensiones de la reputacién corporativa en la industria mineroenergética peruana.

3) Ventajas y limitaciones de las herramientas de medicion de la reputacion corporativa.
e Aspectos a favor y en contra de las métricas utilizadas para medir la reputacién corporativa.
e Herramientas hechas a medida de la organizacion para evaluar reputacion.
o Indice de relacionamiento con publicos como indicador de reputacién corporativa.

4) Gestidn estratégica de la reputacion corporativa.
e Estrategias para fortalecer, mantener y reparar reputacidon corporativa.
e Las crisis como oportunidad para fortalecer reputacioén corporativa.

Puablico objetivo:

Funcionarios de las areas de comunicacion corporativa, relaciones institucionales, relaciones publicas, relaciones comu-
nitarias, marketing, administracién, recursos humanos, etc.

Fecha, hora y lugar:

Jueves 21 de julio de 2011, de 08:30 a 18:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, ingreso por la calle Roca de Vergallo 461, Magdalena del Mar.

Costo por participante:

Asociados: S/. 690.00 incluido I.G.V.
No Asociados: S/. 790.00 incluido I.G.V.

Informes e inscripciones: Organiza:

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia . .
Calle Francisco Grafia 671 - Magdalena del Mar ‘ Sociedad Nacional de
Telef.: 215-9250, anexo 252 - Fax: 460-1616 A I MINERIA PETROLEO
ehurtado@snmpe.org.pe ‘ Y ENERGIA



La Guia de participacion ciudadana
en el subsector minero, publicada
por el Ministerio de Energia y Minas,
es un documento que sirve de apoyo
a los titulares de proyectos mineros
para seleccionar, proponer, evaluar

e implementar mecanismos de
participacion ciudadana.

Caracteristicas sociodemograficas de
los grupos étnicos de la Amazonia
peruana y del espacio geografico en
el que residen, presenta los resultados
de un estudio del Instituto Nacional
Estadistica e Informatica que muestra
el estado de dicho grupos y su grado
de acceso a los servicios del Estado.

Publicacién por el 30 aniversario

de fundacién de Minera Aurifera
Retamas, empresa de mineria
subterranea de capital integramente
peruano, fundada por el doctor
Andrés Marsano Porras. En sus
paginas se hace una revision de su
trayectoria y una descripcion de sus
principales proyectos.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

La Presidencia del Consejo

de Ministros publica el libro
Transformacion democratica.

Una propuesta para el abordaje

de los conflictos sociales, en el

cual se presenta un marco teérico
metodoldgico para abordar los
conflictos, asi como recomendaciones
de politicas publicas.

KNIGHT PIESOLD CONSULTORES
http://www.knightpiesold.com/es

Web de la consultora internacional que cumplié 90 afios de actividad. Brinda servicios de
consultoria en ingenieria y el medio ambiente a los rubros de mineria, energia, hidricos,

transporte y construccion.

PSI DEL PERU

http://www.psidelperu.com.pe

Empresa con valiosa experiencia en todo lo concerniente a equipos de mineria
subterranea, como winches de arrastre, winches de izaje y palas neumaticas, entre otros.

o

GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL PERU

http://www.ge.com/pe

La importante compafiia tecnologica muestra su extensa linea de productos y servicios
orientada a satisfacer las necesidades de muchas industrias alrededor del mundo.
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CRUCIGRAMA

En esta seccion los lectores de desdeadentro
no sélo tendran un espacio de sano
entretenimiento sino que pondran

a prueba sus conocimientos sobre

el sector mineroenergético. Buena suerte.
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cinco encuentros

PERUMIN - 30 Convencion Minera, el evento mas relevante de la mineria en el
Perl'y uno de los foros empresariales mas importantes a nivel mundial se acerca.
Para mayor informacion comuniquese con: inscripciones@iimp.org o lldmenos al
teléfono: 349-4262, extension 393.
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30 CONVENCION MINERA

Organizado por:

INSTITUTO
DE INGENIEROS
DE MINAS
DEL PERU

Informes e inscripciones

Los Canarios 155 - 157 La Molina
Teléfono: 511349 42 62

Fax: 5113493721

E-mail: inscripciones@iimp.org

Horario de atencién: 9:00 hrs. a 18:00 hrs.

si desea mayor informacidn, por favor ingresar a:
Www.convencionminera.com



SOUTHERN COPPER
sigue trabajando

Southern Peru continua trabajando, creyendo
y apostando por el desarrollo del Peru a
través de sus unidades operativas en
Toquepala, Cuajone e llo; ademas de
proseguir con su programa de exploraciones y
evaluacion en Los Chancas.
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